
Simulace dopadu snížení spolecné prirážky distributora a lékárny 
z 32% na 29% od ledna 2006 dle návrhu Dr. Ratha 

 
Popis simulovaných lékáren: 
 
Lékárna 1: 
Popis: 
 
Lékárna  na malém meste cca 3-5 tis. obyvatel 150m2 v nájmu za 150 Kc/m2 s mesícním 
obratem 1 mil. Kc, vlastník lékárník FO 
 
Úcel provozování lékárny: 
Vystudoval jsem VŠ fakultu farmaceutickou a po studiích se vrátil/a do rodného mesta, kde 
jsem si otevrel lékárnu, vetšinu pacientu znám, mají ke mne duveru, rídí se mými radami, 
prvotní hledisko je pro mne spokojenost pacienta, compliance lécby, v prípade problému jsem 
schopen témer vše konzultovat s predepisujícími lékari (znám je, mám mobily) v regionu. 
Požaduji, aby me lékárna uživila na úrovni VŠ vzdelaného cloveka, s tím, že cást zisku 
investuji do kontinuálního vzdelávání, modernizaci lékárny, prístrojového vybavení, internetu 
apod. Nehodlám dále experimentovat a expandovat (další lékárna) jelikož mám též rodinu a té 
se chci také venovat, uvažuji již však ted , že v budoucnu, když „seženu“ lékárníka, o zrízení 
výdejny léciv v nedaleké „strediskové obci“ s jedním lékarem a 2100 obyvateli, která je od 
nejbližší lékárny vzdálená cca 10 km a dostupnost lékárny je tudíž ztížena. Otevírací doba PD 
8-17, So 8-12. Konkurencní lékárna – není – neuživila by se. 
 
 
Mzdové náklady: 
1 x lékárník asistent 25.000,-, 2 x laborantka á 15.000, 1 x sanitárka (pomocnice) 10.000,-, 
úcetní  5.000,-  
Celkem s odvody mzdové náklady 94.500,- 
 
Nájemné 
150 Kc/m2 
Celkem 22.500,- 
 
Provozní režie 
el. energie, topení, revize prístroju, údržba poc. síte s aktualizací softwaru, telekomunikace a 
internet, služební automobil, spotrební a kancel. materiál apod.  
Celkem 30.000,-  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
Stav do konce r. 2005 - reálná marže lékárny 19.5 % (pro Dr. Ratha a vládu 32%) 
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Zdanení FO pocítejme s soc. a zdrav. pojištením cca 40% = cistý príjem lékárníka 
provozovatele  28.800,-Kc tj. 2.8% z tržby 
Je nutno ovšem zmínit, že FO musí ze zdaneného zisku v bežném roce hradit prípadnou 
modernizaci, opravy, rekonstrukce i v dalších letech. Tzn. vetšinou vše nespotrebuje pro 
osobní spotrebu. 
 
 
Stav od 1. ledna 2006  maximální marže lékárny 17.7% (pro Dr. Ratha a vládu 29.0%) 
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Po zdanení 40% cistý zisk lékárníka provozovatele lékárny 18.000,- Kc tj. 1,8% z tržby 
Tzn. pokles cistého príjmu o 37,5 % 
 
Záver: Podnikající lékárník FO, rucící celým svým majetkem, bude mít cistý zisk 1.8% 
z obratu lékárny = z ekonomického hlediska by byl totální blázen, aby nadále lékárnu 
provozoval!!! 
 
 


